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Instalacoes

« Sede do Tribunal de Justica
« 111 Comarcas instaladas (345 Varas)
. 2 Foros distritais + Forum Des. Eduardo Luz
. 82 Foruns Municipais - Casas da Cidadania
. 23 Postos de Atendimento e Conciliacao (PAC's)
_« 41 Servigos de Mediagao Familiar
. Area total ocupada: aprox. 255.000 m2
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Organograma - 29 Grau
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Areas / servigos

Gabinete da Presidéncia
Coordenadoria de Magistrados
Vencimentos, gratificages, férias, licengas, remogdo, promogdo, mudanga, substituicdo
Diretoria-Geral Administrativa
Diretoria de Tecnologia da Informagao
TSI, Informatica, telefonia, SAJ
Diretoria de Recursos Humanos
Vencimentos, gratificagbes, férias, licengas, remogdo, promogao, substituicdo, tercerizados, estagiarios, voluntarios, psicossocial
Diretoria de Material e Patriménio
Patrimdnio, almoxarifado, requisigdo de compras e servigos, licitagdes, contratos
Diretoria de Orcamento e Finangas
Didrias, prestacdo de contas, precatdrios, alvaras
Diretoria de Engenharia e Arquitetura
Construgdes, reformas e manutengao predial
Diretoria de Infraestrutura
Carimbos, persianas, passagens aéreas, bebedouros, comunicagdo visual, veiculos, gréfica
Diretoria de Saude

Junta médica, licengas, médicos, dentistas, saude ocupacional, farmacia
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Areas / servigos

Diretoria-Geral Judicidria
Diretoria de Documentagao e Informagoes
Livros, arquivo central, bibliotecas, centrais de atendimento, jurisprudéncia, protocolo judicial e administrativo
Diretoria de Cadastro e Distribui¢ao Processual
Processos judicais 22 Grau
Diretoria de Recursos e Incidentes
Processos judiciais com recuros para 0rgaos superiores
Comissdo de concursos
Corregedoria
Correigoes, selos, extra-judicial, custas, adogdo, processo disciplinar
Assessoria de Planejamento
Ouvidoria Judicial
Ouvidoria dos servidores

Casa Militar

Ramais
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Organograma - 19 Grau
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Forca de Trabalho

Servidores  Servidores : o » - S
efefivos  comissionados Magistrados ~ Militares  Estagiarios Terceirizados Conciliadores Juizes leigos Total

Toa 6.333 463
27 2052 1728 250 100 11.153

T 1.229 352 90

1°Grau 431 381 373

Fevereiro/2012



Movimento Processual

N° processos em andamento

1° Grau 2.181.060

2° Grau 83.657

Dezembro/2011



. Duod

Orcamento

Fontes de Recurso e respectivas utilizacoes

écimo (7,85% da RLD):

Pessoal ativo e inativo do PJSC
Manutencao em geral

Material de consumo

Material permanente
Contratacao de bolsistas
Terceirizacao de mao-de-obra



Orcamento

Fontes de Recurso e respectivas utilizacoes

« Fundo de Reaparelhamento da Justica (custas judiciais e extrajudiciais)

. Construcao, reforma, manutencao e conservacao de prédios
Capacitacdo de magistrados e servidores

Material permanente, mobiliario e sua adaptacao
Implementacao dos servigos de informatica

Manutencao da grafica e de equipamentos

Material e servigos de limpeza e jardinagem

Terceirizagcao e contratacao de estagiarios




Orcamento

Fontes de Recurso e respectivas utilizacoes

. Sistema de Gestao Centralizada de Depdsitos Judiciais:
« Construcao, reforma, instalacao e manutencao das Casas da Cidadania
. Instalagao, desenvolvimento e aperfeicoamento das atividades dos JE

- Modernizacao das bibliotecas e arquivos

« Academia Judicial

. Manutencao, servicos, equipamentos e sistemas de informatica
. Aquisicao e manutencao de mobiliario e veiculos

. Implantagcao e manutencao dos sistemas de seguranca

. Qualificacao e aperfeicoamento de pessoal

« Manutencao e aprimoramento do SIDEJUD




TS B 2010 2011 2012
receita
Duodécimo 723 861 960
FRJ 126 148 162
SIDEJUD 44 78 86

Total 893 1.087 1.208

Em milhOes



Percentual de investimentos

m Atividades

® Projetos




Comprometimento do orcamento (RLD)

m Ativos e
Inativos

® Manutencao




Poder Judiciario de Santa Catarina

Politicas Institucionais
e

Projetos em Desenvolvimento



Projetos em desenvolvimento

Planejamento Estrategico



Planejamento Estratégico

Objetivos

Aonde
queremos
chegar?

Diagnéstico atual

Onde e como
estamos?



Planejamento

Estrategico



O que o PJSC fez para

“criar” o seu futuro?



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2000
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Planejamento Estratégico

Sensibilizacao e Diagnostico

Tribunal de Justica
Criciima

Joinville

Chapeco

Lages

Blumenau

Capital

Fraiburgo

Ouvidorias regionais <




Planejamento Estratégico

Sensibilizacao e Diagnostico

Magistrados )
Servidores - Ambiente interno

Sindicato

J

Publico-alvo <

AMC , Ambiente externo
MPSC

\ OAB »




Planejamento Estratégico

Sensibilizacao e Diagnostico

Aplicacao de questionarios abordando, dentre outros, os seguintes
topicos:

« Missao e Visao

. Infraestrutura (equipamentos, mobiliario, instalagoes etc.)
« Pessoal (quadro, capacitacao, motivacao etc.)

. Sistemas de informatica (judicial e administrativo)

« Qualidade dos servicos

« Pontos fortes e pontos fracos



Planejamento Estratégico

Sensibilizacao e Diagnostico

Exemplo: Os recursos humanos sao suficientes para atender a

Nao respondeu _
5,71% Sim

Nao
77,14%



Planejamento Estratégico

Missao Institucional

Qual a nossa razao de ser?

Por que o Judiciario de Santa Catarina existe?



Planejamento Estratégico

Missao do PJSC

Realizar Justica, assegurando a
todos o0 acesso, com efetividade na

prestacao jurisdicional.



Planejamento Estratégico

Visao Institucional

O que almejamos para o futuro?

Como o Judiciario de Santa Catarina pretende

estar daqui a cinco ou dez anos?



Planejamento Estratégico

Visao do PJSC

Ser reconhecido como um Judiciario
eficiente, celere e respeitado pela

Sociedade.



Planejamento Estratégico

Atributos de valor

Celeridade . Imparcialidade
Modernidade . FEtica
Acessibilidade . Probidade
Transparéncia . Valorizacao das
Responsabilidade pessoas

social e ambiental Conciliacao




Planejamento Estratégico

Estratégias Institucionais

Que caminho devemos seguir?

Quais as acoes de longo e médio prazo necessarias

para atingir a Visao do Judiciario Catarinense?
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Implementacao da Estratégia

Planejamento Estratégico Situacional — PES

. Ferramenta que envolve, obrigatoriamente,

um numero expressivo de colaboradores em
todas as etapas de cada projeto (concepcao,

desenvolvimento, controladoria e conclusao)



Implementacao da Estratégia

Projetos em desenvolvimento

Gerenciamento e

controle de projetos



Implementacao da Estratégia

Orcamento — Programa

« O orcamento do Tribunal passou a ser organizado e
monitorado por projetos e atividades

« Os projetos sao priorizados € monitorados com o auxilio

de um software — Sisproject



? Print Preview
@ M4
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TRIBUNAL DE JUSTICADO ESTADO DE SANTA CATARINA

ESTADO DE SANTA CATARINA
Resumo Orgamentario

Projeto: 1019 Viabilizar Eventos do Nucleo de Comunicagéo Institucional
Programa: Ampliagdo dos senicos de informagdes ao publico
Orgdo: Assessoria de Relagdes Publicas

Responsawel: Romilda Rocha

Fonte Recurso:  Conta Unica
Programa/Or¢amento: 0930
Projeto/Atividade: 6781

Elemento Despesa:  3.3.90.39.00

Gestdo Administrativa - Poder Judiciario
Capacitacdo e Aperfeicoamento - SFCOU - TJ
Outros Senicos de Terceiros - Pessoa Juridica

Prevsto: Ajustes: Realizado: Saldo:
31.250,00 7.340,00 2.340,00 36.250,00
Data Operagao/Obs Tipo Documento/Local Valor
18/01/2010  Pedido de Reserva Empenho 2010NEOOO 480,00
01.743.993/0001-54.CENTRAL COLOR LTDA ME Tribunal de Justica
18/01/2010  Pedido de Reserva Empenho 2010NEOOO 1.550,00
05.312.914/0001-01:PATRICIA DUARTE SILVA FERNANDES - ME Tribunal de Justica
18/01/2010  Pedido de Reserva Empenho 2010NEOOO 310,00
07.530.907/0001-01:TROFEU PRIME COM.DE TROF.E Tribunal de Justica
P.SERV.GRAV.LTD
Page 1of 1 o a ) ' -
allol@|w] ]| a] w1 EI

o

15:25






Implementacao da Estratégia

Exemplos
de

Projetos



Implementacao da Estratégia

Programa de Qualidade

no Servico Publico



Implementacao da Estratégia

GESPUBLICA - Programa de Qualidade

« Adesao ao Programa (avaliagoes de gestao, Planos de melhorias da gestao)

« 13 Auto-avaliacao em 2002, com pontuacao de 7,08%

« 22 Auto-avaliacao em 2004, com pontuacao de 22,45%

« 32 Auto-avaliacao em 2007, com pontuacao de 44,56%

« Submissao a validacao do Gespublica e avaliacao do Movimento Catarinense de

Exceléncia - MCE



Implementacao da Estratégia

Programa 5S



Implementacao da Estratégia

Programa 5 $S

« SEIRI - Senso de Utilizacao
« SEITON — Senso de Ordenacao
« SEISO - Senso de Limpeza

« SEIKETSU - Senso de Saude

« SHITSUKE - Senso de Autodisciplina



Implementacao da Estratégia

Programa 5 $S

» Objetivos:

Melhorar a qualidade de vida das pessoas no trabalho

Promover organizacao, limpeza e disciplina

. Tornar o ambiente de trabalho agradavel, seguro e produtivo
Melhorar as atitudes das pessoas no trabalho e diante das suas

tarefas
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Acompanhamento e Avaliacao da Estratégia - BSC

“0 que nao € medido, nao € gerenciado.”

Kaplan e Norton




Acompanhamento e Avaliacao da Estratégia - BSC

Balanced Scorecard

“E uma sistematica que auxilia uma
organizacao a traduzir sua estratégia em
objetivos operacionais que direcionam o

comportamento e a performance.”

(Araujo)



Acompanhamento e Avaliacao da Estratégia - BSC

Perspectivas do BSC

Como o nome sugere, a metodologia propdoe um
balanceamento entre quatro perspectivas organizacionais
distintas:

. FINANCEIRA
« CLIENTES
« PROCESSOS INTERNOS
« APRENDIZADO E CRESCIMENTO



Acompanhamento e Avaliacao da Estratégia - BSC

Perspectivas do BSC (adaptadas a realidade
do PJSC)

« SOCIEDADE
« PROCEDIMENTOS INTERNQOS
« APRENDIZADO E CRESCIMENTO
« PLANEJAMENTO E ORCAMENTO



MISSAO

Realizar Justi¢a, assegurando que todos lhe tenham acesso, com
efetividade na prestacao jurisdicional.

VISAO
Ser reconhecido como um Judiciario eficiente, célere e respeitado pela
Sociedade.

Atributos de valor para

Promover a Facilitar a Buscar Fortal .

SOCIEDADE cidadania, comunicagdo e o continuamente a orez-;ae;irsas d SOCledade
priorizando acoes acesso do cidadao a satisfacdo dos instituf:ionais
de natureza social Justica usuarios -
e Celeridade
v .
¢ Modernidade
- Racionalizar e ag_ags
PROCEDIMENTOS F°;:e°:a'“s:a';':°s normatizar as Promover meios * Acessibilidade
INTERNOS empe:han do-sel na atividades, nao adversariais de
melhoria continua melhor_af\do a solugso de confiitos L TranSparé ncia
produtividade
¢ Responsabilidade Social
e Ambiental
Desenvolver Garantir a
APRENDIZADO E permanentemente Promover Desenvolver a infraestrutura ° Imparcialidade
CRESCIMENTO conhecimentos, inovagoes saude e o clima apropriada, com
habilidades e tecnologicas organizacional responsabilidade )
atitudes socioambiental ° Etica

¢ Probidade

Maximizar o . ~
S ANEIR et Fortalecer a cultura e e Valorizagao das Pessoas

do planejamento,
ORCAMENTO com énfase na

gestdo participativa gar:r;tlerstar::ée;i:gao L COﬂClllagaO

recursos para




PJSC - PAINEL DE BORDO

CELETVO 2006 2007 2008 2009
. INDICADOR RESP TEND
ESTRATEGICO
20061 20062 = 2006 20071 20072 2007 | 20081 20082 2008 1°sem 2°sem 2009
Porosntus deeconiibladen M Grau C°"egef§§;fe'a'”a ¥ | 1155% 1207% 1183% 1230% 1479% 135%% [ 1414% 1603% 16,18% 15.20% 1575% 1549%
P daieco WERIOEON ovoviowiciin W [ 152% 1376% 1457 2852% 2589% |2104% | 27.16% 17.52% 2132% 19.13% 2143% 2046%
e et Dieoaois ]| 532%  508% B08%  831% 479% |63 | 460% O46% | 3%% 400% 465%  436%
" qualidade, empenhando-se
na melhotia continua Percentual de decistes do ' Grauque  Corregedoria Geral da
0 A pr Y 3184% 2709% 29,08% | 2534% 2095% 2278% 2062% 1207% 1597%
19
E Percentual de decisdes do 2" Grau que
> foramiefomadas pelo ST Diretoria Judicidria y 80,73% 4698% 4887% | 2959% 2472% 26,34% 2145% 1790% 19,.858%
0
0 Percentual de decistes do 2* Grau que T 0 2 0 o 9 0 0 0 0
b ey Db 59.79% 5255% 56,24% | 4472% 3350% 3964% 2070% 2625% 2347%
W
2 Carregedoria Geral da
a Produtividade de Juizes de 1* Grau hsica A "7 874 1.591 824 824 1648 | 798 894 1692 723 814 1.837
w
Q
o] Produtividade de Desembargadores e T
€ Rasoraer e omatzr s prisr Dieoio i & | 486 516 1002 577 643 1220 | 591 799 1390 686 844 1530
atividades, melhorando a
produtividade Taade congestionamentono  Grau C°’regef§£;§9'a'“a ¥ |88.27% 8551% 7737% 67,09% 8633% 77.28% |8650% 8521% 7662% 85.26% B84.30% 1383%
Tanade congestionamentono2'Grau Diretoria Judiciéria v 6520% 6582% 4990% 64,75% 6496% 4969% |6617% 6147% 4739% 6162% 54,34% 41.24%
Incentivar meios de solugdo  Quantidade de pessoastieinadasem ., -
nao adversarial de conflitos mediagdo e cancliago Diegan-Gerl e ‘ i 2 2 i
Horas de capacitagéopor colaborador — Academia Judicial A 16,27 17,714 18,33 21,36
Desenvolver
permanentemente 0s Percentual de colaboradores capacitados — Academia Judicial ‘ 59 87% 81,34% | 22 60% 47 67%



'}-‘ Prinkt Preview
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MATRIZ DE CONTROLE DOS INDICADORES - Aprendizado e Crescimento
Indicador: Horas de capacitago por colaborador
Objetivo Estratégico:  Desenvalver permanentermente os talentos humanos
Hierarquia: Estratégico Tendéncia: Crescente
0 gue mede: Cwantidade de horas-aula de capacitagdo por magistradofsenidor. Deverdo ser considerados todos
05 eventos de capacitagdo promovidos efou patrocinados pelo PJSC, como: cursos internos, cursos
externos, seminarios, congressos, bolsas de estudo de graduagio e pds-graduacdo, entre autros.
Quem mede: Academia Judicial

Guando medir:

Anual

Onde medir:

Acadernia Judicial, Diretoria de Recursos Humanos, Diretaria de Informatica e Assessoria de
Plnnnjnmnn’rn

Por gque medir:

Para identificar a quantidade de horas-aula dedicadas ao aprimoramento de pessoal.

Como medir:

( somatdrio de cursos |/ total de colaboradores)
Curso = horas-aula x ndmero de participantes

Ee

{Page 1 of 1

|segunda-Feira, 25 de maio de 2EIIII'.:J|



- Procedimentos Internos -

Racionalizar e normatizar as atividades, melhorando a produtividade
Indi [
Produtividade de Desembargadores e Juizes de 2° Grau
Responsavel:
Diretoria-Geral Judiciaria

Resultado:

elh
or



- Procedimentos Internos -

Racionalizar e normatizar as atividades, melhorando a produtividade

Indi r:

Produtividade de Juizes de 1° Grau
Responsavel:

Corregedoria-Geral da Justica

Resultado:

elh
or



- Procedimentos Internos -

Fornecer servicos de alta qualidade, empenhando-se na melhoria continua

Indi I:

Percentual de decisdes do 2° Grau que foram reformadas
Responsavel:

Diregdao-Geral Judiciaria

Resultado:

elh
or



- Procedimentos Internos -

Fornecer servicos de alta qualidade, empenhando-se na melhoria continua

Indi I:

Percentual de decisdes do 1° Grau que foram reformadas
Responsavel:

Corregedoria-Geral da Justica

Resultado:

elh
or



- Sociedade -

Valorizar As acoes de natureza social
Indi I:
Tempo médio para resolucao de acdes de maior impacto social
Responsavel:
Corregedoria-Geral da Justica

Resultado:

elh
or



Acompanhamento e Avaliacao da Estratégia - BSC

Movimento

Processual



Movimento Processual - 1° Grau
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Movimento Processual - 2° Grau
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Poder Judiciario de Santa Catarina

Estudo
dos

Cenarios



Poder Judiciario de Santa Catarina

. 19 Estudo em 2008

. Dados de 1997 - 2006
. Previsao até 2016

. 29 Estudo em 2010

. Dados de 2004 - 2008
. Previsao até 2018



Poder Judiciario de Santa Catarina

Variaveis consideradas no estudo

« Processos entrantes
« Populacao
« Taxa de Urbanizacao
« Veiculos per capita
. Area com Licenca para Construcao per capita



Poder Judiciario de Santa Catarina

Naturezas processuais mais recorrentes

« Civel
o Crime
« Execucao Fiscal
« Precatoria, Rogatoria e Ordem
. Familia
« Juizado Especial Civel
« Juizado Especial Criminal
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Indicadores observados para a proposta de

criacao de varas

« NO de processos iniciados 2008 e 2009, sem executivo fiscal
« Média anual de processos iniciados, por vara e entrancia
« Média anual de produtividade, por vara e entrancia
. Projecao (cenarios) de curto (2010 e 2011) e longo (2018) prazos

« Avaliacao, por classe processual, de processos iniciados



Proposta para criagao de
novas unidades

jurisdicionais



Comarca Processos entrados por vara Comarca Processos entrados por vara Varas
2008 [ 2009 [ 2010 | 2011 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [Atual|Prop
Séo Jodo Batista 4.768,00)5.137,00| 4.836,00/ 5.066,00| |Turvo 3.555,00)2.883,00(3.730,00| 3.847,00 1 1
a 3.607 )| 5.2 Pomerode 3.233,00)3.158,00 3.193,00 3.295,00 1 1
Xaxim 3.466,00(3.866,00) 3.554,00| 3.696,00( [Jaguaruna 3.197,00)3.228,00(2.974,00) 3.071,00 1 1
Rio i 3.358,00| 3.768,00 3.537,00( 3.649,00| |Taio 2.725,00(3.081,00) 3.040,00{3.145,00 1 1
Turvo 3.555,00)2.883,00(3.730,00 3.847,00| |Ascurra 2.884,003.521,00)2.862,00{2.980,00 1 1
Camboril 3.068,00|3.192,00| 3.579,00/3.906,50| |Dionisio Cerqueira 2.728,00(2.753,00) 2.858,00/ 3.075,00 1 1
Barra Velha 3.019,00{3.435,00| 3.538,00(3.749,00| [Santo Amaro da Imperatriz| 2.847,00| 3.021,00(2.823,00|2.869,00 1 1
Santa Rosa do Sul 3.103,00 1 1
Trombudo Central 3.179,00(3.179,00{3.510,00 3.689,00 ondal 1 1
Na ntes 2.873,00]3.194,50( 3.475,50| 3.796,50 2 3
Abelardo Luz 2.665,00(2.794,00)2.742,00/ 2.891,00 1 1
Pomerode 3.233,00)3.158,00{3.193,00/ 3.295,00| |Herval D'Oeste 2.454,00(2.858,00)2.736,00{2.832,00 1 1
Jaguaruna 3.197,00(3.228,00| 2.974,00/ 3.071,00( [Presidente Getilio 2.439,00(2.717,00) 2.766,00| 2.862,00 1 1
Taio 2.725,00|3.081,00/3.040,00|3.145,00| |lfuporanga 2.470,50/2.507,50/2.873,50{3.018,00 2 2
Ascurra 2.884,00(3.521,00) 2.862,00|2.980,00( ([Fraiburgo 2.652,00(2.658,50)|2.662,00/2.772,50 2 2
Dionisio Cerqueira 2.728,00/2.753,00/ 2.858,00) 3.075,00( |Séo José do Cedro 2.706,00/2.494,00/2.695,00{2.823,00 1 1
Santo Amaro da Imperatriz| 2.847,003.021,00| 2.823,00)| 2.869,00| [Balneario Picarras 2.358,00|2.368,00|2.903,00) 3.136,00 2 2
Santa Rosa do Sul 2.620,00(2.662,00)3.103,00/3.252,00( |Garopaba 2.266,00(2.411,00)2.977,00/ 3.269,00 1 1
Mondai 2.644,00(2.737,00) 2.885,00{3.052,00( |lcara 2.675,50(2.650,00)2.542,50| 2.648,50 2 2
Abelardo Luz 2.665,00(2.794,00)2.742,00/ 2.891,00( [Pinhalzinho 2.543,00(2.570,00)2.616,00{2.804,00 1 1
Herval D'Oeste 2.454,00|2.858,00(2.736,00(2.832,00| |Santa Cecilia 2.395,00/2.554,00)2.652,00/ 2.836,00 1 1
Presidente Getulio 2.439,00(2.717,00) 2.766,00| 2.862,00( [Araquari 2.605,00(2.553,00)2.547,00/2.776,00 1 1
Fraiburgo 2.652,00(2.658,50)|2.662,00/2.772,50( |Sombrio 2.436,00/2.302,50) 2.812,00| 2.960,00 2 2
ltuporanga 2.470,50(2.507,50)2.873,50| 3.019,00( ([Capivari de Baixo 2.251,00(2.586,00)2.605,00{2.712,00 1 1
Campo Eré 1.989,001.883,00/ 5.863,00)6.301,00 |Papanduva 2.331,00/2.497,00) 2.541,00/2.709,00 1 1
S#o José do Cedro 2.706,00(2.494,00) 2.695,00{2.823,00( |Palmitos 2.322,00(2.708,00)2.429,00{2.514,00 1 1
Garopaba 2.266,00/2.411,00(2.977,00{3.269,00| |S#o Jodo Batista 2.384,00/2.568,50) 2.418,00( 2.533,00 1 2
Balneario Picarras 2.358,00)|2.368,00(2.903,00{3.136,00| |Campo Eré 1.989,00)1.883,00(5.863,00|6.301,00 1 1
Icara 2.675,50(2.650,00)2.542,50| 2.648,50( (Ur 2.590,50(2.703,50)2.232,00/ 2.277,00 2 2
Pinhalzinho 2.543,00/2.570,00/2.616,00{2.804,00{ |Porto Belo 2.023,50/2.214,50(2.594,50(2.823,00 2 2
Santa Cecilia 2.395,00(2.554,00) 2.652,00/ 2.836,00( |Correia Pinto 2.298,00(2.474,00)2.401,00|2.458,00 1 1
Araquari 2.605,00/2.553,00(2.547,00|2.776,00( |tapoa 1.956,00)1.853,00(2.722,00) 3.130,00 1 1
Sombrio 2.436,00(2.302,50)2.812,00{ 2.960,00| |Guaramirim 2.072,50(2.629,50) 2.358,50| 2.467,50 2 2
Capivari de Baixo 2.251,00(2.586,00)2.605,00{2.712,00( |Capinzal 2.241,00/2.534,50)2.315,50/ 2.389,50 2 2
Palmitos 2.322,00(2.708,00|2.429,00|2.514,00( |F ilhi 2.242,00(1.965,00)2.471,00/2.561,00 1 1
Papanduva 2.331,00|2.497,00(2.541,00(2.709,00| |Armazém 2.388,00(2.226,00)2.231,00/ 2.267,00 1 1
Ur 2.590,50|2.703,50(2.232,00(2.277,00| |Camboril 2.045,33(2.128,00| 2.386,00| 2.604,33 2 3
ttapoa 1.956,00(1.853,00/2.722,00|3.130,00( [Ponte Serrada 2.303,00(1.815,00)2.396,00{ 2.542,00 1 1
Porto Belo 2.023,50(2.214,50(2.594,50)| 2.823,00( |Otacilic Costa 1.917,00)2.456,00( 2.259,00) 2.391,00 1 1
Guaramirim 2.072,50(2.629,50)2.358,50{ 2.467,50( |Imbituba 2.168,00(2.413,00)2.143,00{2.212,50 2 2
Correia Pinto 2.298,00|2.474,00(2.401,00{2.458,00| |S&o Lourenco do Oeste |2.934,00(3.252,00 0,00 0,00 1 1
Séo Lourenco do Oeste  [2.934,003.252,00 0,00 0,00 [tapiranga 2.082,00(2.130,00)2.316,00{ 2.424,00 1 1
Capinzal 2.241,00(2.534,50)2.315,50/ 2.399,50( |Navegantes 1.915,33)2.129,67(2.317,00/ 2.531,00 2 3
F ilhi 2.242,00/1.965,00/2.471,00/2.561,00| |Seara 2.048,00/2.294,00/2.206,00{2.305,00 1 1
Armazém 2.388,00|2.226,00/2.231,00(2.267,00| |S&o Carlos 2.208,00(1.989,00)2.147,00/2.251,00 1 1
Ponte Serrada 2.303,00 1.815,00/2.396,00| 2.542,00( |Tangara 1.880,00)2.109,00(2.086,00) 2.163,00 1 1
Otacilio Costa 1.917,00(2.456,00/2.259,00)2.391,00( [Laurc Miller 2.020,00(2.280,00) 1.818,00{ 1.875,00 1 1
Imbituba 2.168,00(2.413,00)2.143,00{2.212,50( |[Catanduvas 1.825,00)1.862,00(2.077,00)2.177,00 1 1
ltapiranga 2.082,00(2.130,00)2.316,00| 2.424,00( [Descanso 1.658,00)2.017,00( 1.866,00) 1.955,00 1 1
Seara 2.048,00]2.294,00 2.206,00(2.305,00| |taidpolis 1.673,00)1.827,00( 1.899,00) 2.044,00 1 1
Séo Carlos 2.208,00 1.989,00(2.147,00|2.251,00( |Xaxim 1.733,00{1.933,00| 1.777,00( 1.848,00 1 2
Tangara 1.880,00(2.109,00)2.086,00/2.163,00| |[Braco do Norte 1.850,33)1.800,00(1.787,00) 1.844,33 3 3
Lauro Miller 2.020,00(2.280,00) 1.818,00| 1.875,00( |[Rio do Oeste 1.456,00)1.978,00 1.790,00| 1.884,00 1 1
Catanduvas 1.825,001.862,00(2.077,00/2.177,00| |Rio Negrinho 1.679,00) 1.884,00(1.768,50| 1.824,50 1 2
Descanso 1.658,00(2.017,00{1.866,00]1.955,00| [S&o Domingos 1.537,00] 1.665,00( 1.869,00) 1.977,00 1 1
ltaiopolis 1.673,00{1.827,00/ 1.899,00)2.044,00( [Urubici 1.549,00)1.875,00(1.765,00| 1.844,00 1 1
Braco do Norte 1.850,33[1.800,00(1.787,00)| 1.844,33| |Garuva 1.463,00)1.498,00( 1.886,00) 2.033,00 1 1
Rio do Oeste 1.456,00{1.978,00/1.790,00]1.884,00( [lpumirim 1.788,00]1.673,00 $5,00(1.830,00 1 1
S&o Domingos 1.537,00(1.665,00| 1.869,00(1.977,00 1.509,50] ,00] 1.874,50 1 2
Urubici 1.548,00)1.875,00)1.765,00| 1.844,00 1.724,00] 1.625,00] 1.739,00| 1.816,00 1 1
Garuva 1.463,00(1.498,00| 1.886,00|2.033,00 1 2
Ipumirim 1.788,00(1.673,00]1.755,00| 1.830,00 1.589,50|1.589,50| 1.755,00 1 2
Bom Retiro 1.724,00{1.625,00(1.739,00)| 1.816,00| |lbirama 1.640,00]1.782,00( 1.655,50| 1.689,00 2 2
Ibirama 1.640,00(1.782,00/ 1.655,50| 1.689,00( [Quilombo 1.675,00]1.748,00(1.531,00) 1.617,00 1 1
Quilombo 1.675,00(1.748,00/ 1.531,00| 1.617,00 1 2
Coronel Freitas 1.460,00(1.750,00/ 1.521,00) 1.571,00( [Coronel Freitas 1.460,00)1.750,00(1.521,00) 1.571,00 1 1
Anchieta 1.624,00)1.633,00) 1.423,00) 1.485,00| |[Anchieta 1.624,00]1.633,00| 1.423,00| 1.485,00 1 1
Lebon Régis 1.676,00(1.402,00(1.412,00{ 1.484,00| |Lebon Régis 1.676,00]1.402,00(1.412,00) 1.484,00 1 1
Anita Garibaldi 1.424,00(1.626,00/1.453,00) 1.495,00( [Anita Garibaldi 1.424,00)1.626,00(1.453,00) 1.495,00 1 1
Imarui 1.325,00( 1.454,00(1.347,00{1.347,00| |Imarui 1.325,00]1.454,00(1.347,00) 1.347,00 1 1
Cunha Pord 1.204,00( 1.348,00(1.323,00] 1.374,00| [Cunha Pord 1.204,00)1.348,00(1.323,00) 1.374,00 1 1
Ita 1.203,00(1.351,00{1.088,00]1.128,00| [ta 1.203,00]1.351,00(1.088,00) 1.128,00 1 1
Rio do Campo 1.174,00(1.099,00( 1.293,00| 1.364,00( [Rio do Campo 1.174,00] 1.099,00( 1.293,00| 1.364,00 1 1
Campo Belo do Sul 1.488,00]1.380,00 0,00 0,00] [Campo Belo do Sul 1.498,00] 1.390,00 0,00 0,00 1 1
Modelo 798,00) 902,00| 936,00( 982,00| |Modelo 798,00/ 902,00) 936,00f 982,00 1 1
1 1

leleiro 43,00{1.150,00  0,00] 0,00] [Meleiro 48,00[1.150,00  0,00] 0,00




Processos entrados por vara Processos entrados por vara Varas
Comarca Comarca

2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011 |Atual|Prop
Ric do Sul 3.045,00(3.028,75| 3.742,00| 3.943,50| |Cacador 3.255,67|2.854,67|2.697,33(2.742,00 3 3
Tijucas 3.295,00|3.209,50| 3.372,00| 3.575,00| [Balnearic Camboril 2.405,00]|2.327,78| 3.070,44| 3.278,56 8 9
Mafra 3.353,00|2.749,00]| 3.436,00| 2.654,00| |[Xanxeré 2.549 67|2.687,67|2.681,67|2.804,67 3 3
Concordia 2.993,0012.972,67|3.244,00]| 3.356,33| |Videira 2.651,0012.675,67|2.590,33|2.680,00 3 3
Biguacu 3.088,00|2.964,50|2.952,00| 3.061,00f |Cancinhas 2.288,0012.615,33|2.435,67|2.576,67 3 3
Balneario Camboril 2.705,63|2.618,75|3.454,25| 3.688,38| |Sao Miguel do Oeste 2.362,00|2.506,33|2.435,33|2.531,00 3 3
S&o Bento do Sul 2.27967|2.610,67|2.401,00|2.493,33 3 3
Cacador 4 s
Concordia 2.24475|2.229,50|2.433,00|2.517 25 3 4
: ; ; Gaspar 2.150,00|2.128,67|2.550,00| 2.660,00 3 3
Xanxeré Laguna 2.108,67[2.418,33]| 2.403,67[2.542,00 3 3
3 4
2.651,00|2.675,67|2.590,33| 2.680,00 G
Brusque 2.515,20|2.662,00]| 2.639,60|2.728,80 10 12
Tijucas 2.196,67|2.139,67|2.248,00/2.383,33 2 3
Canoinhas 2.298,00(2.615,33|2.435,67|2.576,67| |Brusque 2.096,0012.218,33|2.199,67|2.274,00 5 6
S3o Miguel do Oeste 2.362,00|2.506,33|2.435,33|2.531,00| |Mafra 2.235,33|1.832,67|2.290,67|2.436,00 2 3
JaraguédoSul 2.513,00)2.605,00]|2.327,80| 2.382,00 5 6
Sdo Bento do Sul 2.279,67]|2.610,67|2.401,00(2.493 33| |Joacaba 2.23567|2.001,0012.122,67|2.191,33 3 3
Gaspar 2.150,0012.128,67|2.550,00|2.660,00| |Indaial 2.188,67|2.152,33|1.8957,00)| 2.048,33 3 3
Laguna 2.108,67|2.418,33|2.403,67|2.542,00 JaraguédoSul 2.094,17|2.170,83| 1.939,83| 1.985,00 5 6
Joacaba 2.23567|2.001,0012.122,67|2.191,33| |Biguacu 2.058,67|1.976,33| 1.968,00(2.040,67 2 3
Indaial 2.188,67|2.152,33|1.8957,00| 2.048,33| |Campos Novos 1.769,67|1.845,00(2.029,67|2.132,33 3 3
Tubardo 2.118,88|2.130,38| 1.839,25(1.849,25| |[Timbo 1.831,67(2.010,67(1.864,67(1.914,00 3 3
Timbo 1.831,67|2.010,67(1.864,67(1.914,00 2 3
Campos Novos 1.769,67|1.845,00/2.029,67|2.132,33| |[Sao Joaguim 1.797,00(1.941,00(1.738,50( 1.820,00 2 2
Sao Joaquim 1.797,00/1.941,00(1.738,50| 1.820,00| |Tubardo 1.883,44(1.893,67|1.634,89(1.643,78 8 9
Sdo Francisco do Sul 1.404,00|1.472,67(1.756,33|1.889,00| |Sao Francisco do Sul 1.404,00|1.472,67|1.756,33|1.889,00 3 3

Média 2.511,28 Média 2.184 40




Processos entrados por vara Processos entrados por vara Varas
Comarca Comarca

2008 | 2009 | 2010 | 2011 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |Atual|Prop
Capital - Norte da llha*  |6.316,00|5.433,00 0,00 0,00| [Capital- Norte da llha 3.158,00]2.716,50 0,00 0,00 1 2
8 12
0] N
2.515,09)2.204,73(2.496,09|12.55282| 11| 11
2.587,03(2.330,59(2.42117(2.428 90 22| 28
18] 20
10 12
Blumenau 2.200,21|2.323,30) 14| 15
Capital - Estreito * -m-mm Caprtal Estreito 140580/1.83040] 000 o000 5[ 5




Qtde atual de varas

296

Média atual de processos

iniciados por vara

2.460

Qtde proposta de varas

345

Média proposta de processos

iniciados por vara

2.1111



Conselho Nacional de Justica - CNJ

Justica em Numeros



Resolucao 15/2006 e 76/2009 - CNJ

I - Insumos:

« Receitas e despesas
« Estrutura

II - Litigiosidade:
. Carga de trabalho

. Taxa de Congestionamento
. Recorribilidade e reforma de decisoes

III - Acesso a Justica
IV - Perfil das Demandas



Grafico 3.17 — Casos Novos por cem mil Habitantes no 22 Grau
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Grafico 3.18 — Casos Novos por cem mil Habitantes no 12 Grau
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Grafico 3.21 — Casos novos por Magistrado no 22 Grau

Rio Grande do Sul [ 3,019
MinasGerais [ 11776
SaoPaulo [ ] 1523

Mato Grosso do Sul 1.473

1423 — 1.4
Bahia | 11141 23
|

Goids 1.133

Sergipe 1.033
Distrito Federal 926

Espiritosanto |1 910

Rondénia 839
Ceara 785
Rio de Janeiro 771

RioGrandedoNorte | 746

Paraiba 741
Mato Grosso 712
Parana
Pernambuco
Maranhdo
Amazonas
Amapa

Tocantins
Alagoas
Roraima

Acre

Para

Piaui

Justiga Estadual

|l T T T T T T

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

1

3.500



Grafico 3.22 — Casos novos por Magistrado no 12 Grau
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Grafico 3.29 — Taxa de Congestionamento no 22 Grau
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Gréfico 3.30 — Taxa de Congestionamento no 12 Grau
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PODER JUDICIARIO DE SANTA CATARINA

Institucional Jurisdigdo Consulta Processual Jurisprudéncia Legislacao Administracdo Servigos Concurso

Aiatac kitm

Contratos/Convénios

Buscar: | A+ A- A
Finangas
PROJETOS Licitagbes
Manuais/Instrucdes
Planejar significa pensar antes de agir, pensar sistematicamente, com g 1ssibilidades
e analisar suas respectivas vantagens e desvantagens. E projetar-seQara Projetos > hoje terdo
sido eficazes, ou ineficazes, dependendo do que pode acontecer amanha, ‘ﬁ&ampla
serve como suporte das decis6es de cada dia: os pés no presente e olhar Prestacdo de Contas erramenta
vital. Ou sabemos planejar ou estamos condenados a improvisacao.” (CAF
Servidores
Essa linha de pensamento vem orientando as agdes da Administracao do | B Santa
Catarina, na qual todas as unidades organizacionais que suportam as ativi EStagiarios icionais

buscam atuacao sistémica, obedecendo a um plano de trabalho pré-estabelecido. Para a definicac dos planos,
projetos e suas acdes, além do acompanhamento de sua execucdo, € adotada a metodologia do Planejamento
Estratégico Situacional — PES, de autoria do Professor Carlos Matus.

Consultar Programas e Projetos
Consultar Orgao e Projetos
Shocetesemiianemmmcn 0 Estratégico

— Planejamento Estratégico
P - oSituh’f\

Plano de Agdo Estratética
Programa de Qualidade
® Programa 5 "S"
Programa de Avaliagcdo de Satisfagao dos Usuarios

Programa Justica Legal

Programa Justica Cidada

® Programa Conheca as Instalagdes do Tribunal de Justica

Programa Justica Presente

Projeto de Racionalizacao

Projeto Tribulovem

@ proieto de Procedimentos nara a Identificacin de Rens Maveis Permanentes na lustica de Primeira Grail
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“Se dois homens vém andando por uma estrada, cada um carregando um

pao, e, ao se encontrarem, eles trocam os paes, cada homem vai embora

com um.

Porém, se dois homens vém andando por uma estrada cada um
carregando uma idéia, e, ao se encontrarem, eles trocam as idé€ias, cada

homem vai embora com duas.

Sempre que possivel trogue idéias, elas esclarecem, acrescentam,
ajudam, evoluem... ainda que vocé nao precise, servirao para o outro.”
Ditado Chinés



Muito
Obrigado!

asplan@tjsc.jus.br - R. 2875
Wanderley - R. 2871



