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RESUMO

O presente estudo visa apresentar reflexdes acerca da forma de designacdo das chefias do
cartorio judicial e da secretaria do foro, setores estratégicos de um Férum de Justica. Em
Santa Catarina, a chefia desses setores é exercida por servidores titulares dos cargos de
analista juridico e analista administrativo ou, na sua falta, por titulares de cargo de nivel
médio. No entanto, os principios da moderna administracao publica, no que concerne a gestao
de pessoas, exigem maior flexibilidade, efetividade, eficiéncia e foco nos resultados, para que
se possa prestigiar o melhor servidor, o mais competente e o mais engajado com os objetivos
institucionais da organizacdo, independente de qualquer privilégio decorrente do cargo
publico. Nesse contexto, a rigidez apresentada pelo modelo catarinense de designacdo das
funcdes em comento afigura-se incompativel com as premissas da Nova Administracdo
Publica, merecendo, pois, adequada revisdo que prestigie a gestdo de pessoas por
competéncias.
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1. INTRODUCAO

A vida em sociedade proporciona ao cidaddo a freqiiente participacdo em
organizacoes humanas com variadas finalidades institucionais. A efetivacdo dessas
finalidades depende do éxito dos administradores da institui¢do, derivando dai a importancia

do estudo da ciéncia da Administragdo.



Tal raciocinio também € aplicdvel as organizacdes publicas em geral, pois sdo
formadas por pessoas, ligadas pelo mesmo objetivo de servir a sociedade visando o interesse
publico. Assim, no ambito do Poder Judicidrio, afigura-se de grande relevancia o estudo da

administracao dos servicos forenses.

O artigo pretende abordar, conforme as premissas da reforma gerencial do Estado
e da gestdo de pessoas por competéncias, um dos aspectos atinentes a administracao forense:
a forma de designagdo de individuos para a ocupacdo das funcdes de chefias de cartério e de

secretarias do foro, dois dos mais importantes setores de um Férum de Justica.

Apesar de sua aparente singeleza, o tema é de grande relevancia para o Poder
Judiciério, no intuito de servir como subsidio para formulacdo das politicas institucionais de
médio e longo prazo no setor, visando neste contexto, adaptar a organizacdo as novas

demandas impostas pelas mudancas que estdo acontecendo na sociedade.

Trata-se de uma pesquisa exploratéria com uma abordagem qualitativa a partir da

estratégia de estudo de caso.

Nesse sentido, primeiramente apresenta-se fundamentos tedricos a partir das
premissas da Nova Administracdo Publica e da gestdo de pessoas por competéncias,
posteriormente apresenta-se os procedimentos metodoldgicos, em seguida procede-se a
investigacdo a respeito da caracterizacio de um Foérum de Justica, com énfase para a
secretaria do foro e o cartdrio judicial, assim como e sobre as respectivas fungdes de chefia.
A seguir, apresentou-se proposta de alteracao do modelo atual seguida de consideragdes finais

elaboradas de acordo com a analise realizada.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 A Reforma do Estado e a Nova Administra¢ao Piublica

O Estado Brasileiro, desde a fundacdo do Estado Novo em 1930, sempre manteve

um modelo de gestdo eminentemente burocratico, caracterizado por excesso de formalismo e



papeldrio, resisténcia a mudangas, conformismo, acomodacdo e incapacidade de lidar com

contextos turbulentos e dindmicos, entre outras disfun¢des (FIATES, 2002, p. 104-105).

Como rea¢do ao modelo burocrético, a partir da década de 1990, iniciou-se a
chamada reforma gerencial do Estado, com o objetivo de desburocratizacdo e fortalecimento
da capacidade gerencial do Estado, mediante premissas de eficicia, efetividade, transparéncia,
flexibilidade, inovagao e gestdo de pessoas por competéncias, com foco nos resultados e no

atendimento as demandas dos cidadaos (FIATES, 2002, p. 95-96 ¢ 107).

Em grande parte, essa reforma foi introduzida pela Emenda Constitucional n.° 19,
de 4 de junho de 1998, que modificou intensamente o modelo estabelecido, dispondo sobre
principios e normas da Administracdo Publica, agentes publicos, controle de despesas e
financas publicas. E a chamada Administracio Gerencial do Estado ou Nova Administracio

Puablica -NAP.

2.2 A Gestao de Pessoas e a Nova Administracao Publica

As transformacdes e exigéncias sociais, 0 momento politico e social da historia
brasileira se refletem na maneira de o Estado gerir as pessoas que o estruturam. Assim, muito
mais do que reformas legislativas, a Nova Administragdo Publica representa a necessidade de
se promover reformas estruturais de conteido pratico, sendo a gestdo de pessoas por

competéncias um importante aspecto dessa evolucao.

Para Bittencourt (2008, p. 53-55):

De fato, ap6s os anos 1990, motivadas pelos freqiientes cendrios de instabilidade,
mudangas e inovagdes, as organizagdes foram induzidas a reestruturar seu modo de
valorizar e gerir as pessoas. Elas passaram a focar suas a¢des para o mapeamento e
desenvolvimento de capacidades que possam ser mobilizadas e transformadas em
competéncias

(...)

Hoje a nocdo de competéncia estd mais aceita sob a perspectiva da capacidade de
combinar e mobilizar adequadamente recursos ji desenvolvidos do que de reunir um
estoque de conhecimento e habilidades.

Note que a expressdo ‘“‘adequadamente” implica em voc€ pensar que ela estd
relacionada a condi¢do de se conseguir atender de forma mais adequada a uma
situacdo especifica (o novo evento), e que, conseqilentemente, ao atender a esse
novo evento, o simples aprendizado da solugdo (a nova combinacdo) arranjada
representa a aquisicdo de uma nova competéncia.



Deste modo, surge a concep¢do do trabalhador em continuo desenvolvimento, seja
nos aspectos pessoais como nos profissionais.

Agora, nas organizacdes, passa a ser necessario gerar condi¢des para que as pessoas
realizem seus potenciais.

A conceituacdo de competéncias ainda ndo € uninime, todavia, uma das
defini¢Ges mais conhecidas e aceitas, segundo Fleury (apud ALBUQUERQUE E OLIVEIRA,
2001, p. 18) “competéncia € um saber agir responsivel e reconhecido, que implica em
mobilizar, integrar, transferir conhecimentos, recursos, habilidades que agreguem valor

econdmico a organizagao e valor social ao individuo™.

Ja para Lawler (apud ALBUQUERQUER E OLIVEIRA, 2001, p. 18)
competéncias sdo “caracteristicas demonstrdveis de um individuo, que incluem

conhecimentos, habilidades e comportamentos, ligados diretamente com a performance”.

Desse modo, o sistema tradicional de gestdo, cujo elemento base era o cargo,
restou superado e substituido pelo sistema de gestdo por competéncias, vale dizer, leva-se em
conta o desempenho do colaborador na prestacdo do servico publico, nio meramente o cargo

que ocupa.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O artigo foi desenvolvido a partir de um processo de pesquisa bibliogréfica,
utilizando-se a técnica de pesquisa do estudo de caso como estratégia de investigacdo, uma
vez que o objeto a ser pesquisado € Unico. Inicialmente, pesquisou-se a realidade em torno do
tema proposto, seguindo-se a coleta de dados, selecdo das informagdes encontradas, andlise e

respectiva exposi¢ao.

Utilizou-se na fase de pesquisa bibliografica e para a andlise do caso, dados
impressos, eletronicos e digitais de acesso on-line. Tais dados originaram-se, especialmente,
das aulas presenciais da pds-graduacdo, do material didatico confeccionado para as referidas
aulas, de livros, doutrinas juridicas, artigos cientificos, textos juridicos, publicagdes em sites

governamentais e institucionais, bem como da experiéncia forense do autor.



Para anédlise dos dados recorreu-se ao procedimento l6gico da deducdo e a

apresentacdo de tais informacdes foi realizada no corpo do trabalho, de forma légica e

seqiiencial, seguindo-se os itens constantes do sumadrio do presente artigo.

4. APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

4.1 Caracterizacao da Organizacao

O Poder Judiciério € o principal encarregado da missdo de administrar a Justica no

territério nacional. Para o desempenho desse relevante mister, o 6rgdo € estruturado e

desconcentrado pelo territério nacional em diversas reparti¢des. No Estado de Santa Catarina,

¢ formado pelo Tribunal de Justica e por mais 106 comarcas, compostas por um ou mais

municipios, cada qual com a sua sede: o Férum de Justica.

O Foérum caracteriza-se como a reparticdo administrativa encarregada do

atendimento direto ao cidaddo interessado e como o local posto a disposi¢do da sociedade

para a solucdo dos seus conflitos. Sob o ponto de vista funcional, é composto por setores

o

responsaveis por atividades administrativas e atividades jurisdicionais, conforme
organograma a seguir:
FORUM DE JUSTICA

JUIZ DIRETOR JUIZ DE Julz
DO FORO DIREITO SUBSTITUTO E
JUIZ ESPECIAL
Secretaria Distribui¢do Contadoria Servico Oficialato Cartério Assessoria
do Foro Social de Justica de Gabinete

Figura 1. Setores do Férum de Justica.

Fonte: Autoria propria.



Assim, em linhas gerais, temos a administracao superior da unidade, exercida pelo
juiz diretor do foro e pelos demais juizes, e o setor de apoio aos magistrados, formados pela
secretaria do foro, distribuicdo, contadoria, servigo social, oficialato de justica, cartério e

assessoria.

Tendo em vista que o presente estudo visa a identificar a melhor forma para a
designagdo da chefia do cartério e da secretaria do foro, a seguir, para melhor entendimento

da questdo, analisar-se-a a natureza e fungao desses setores do Juizo de Direito.

4.1.1 A Secretaria do Foro

Conforme o que preceitua o artigo 24 e incisos do Codigo de Normas da
Corregedoria Geral da Justica do Estado de Santa Catarina, incumbe ao juiz diretor do foro a
representacdo do Poder Judicidrio na Comarca, a supervisdo geral administrativa da unidade,
tanto em relacao aos servidores, quanto ao patrimdnio publico afetado, e o exercicio do poder

de policia no Férum.

A secretaria do foro, por sua vez, nada mais € do que setor de assessoramento
direto do juiz diretor do foro na sua tarefa de administracdo geral da unidade. Via de regra, é
incumbida de atividades meio ou administrativas, ndo vinculadas ao fim institucional do

Poder Judicidrio: a jurisdi¢cdo, assim entendida como “a atividade tipicamente publica voltada,

N

quando provocada, a aplicacdo imparcial e coativa do direito”, na licdo do magistrado

catarinense Helio do Valle Pereira (2007, p. 62).

A secretaria é chefiada por servidor efetivo, com as seguintes atribuigdes':

DESCRICAO SUMARIA DAS ATRIBUICOES DA  CATEGORIA
Atividades de natureza administrativa envolvendo o planejamento, organizacio,
orientacdo, e controle de ocorréncias funcionais, bens patrimoniais, materiais de
expediente, biblioteca, comunicagdes oficiais e arquivo de documentos.
EXEMPLOS TIPICOS DE ATRIBUICOES DA CATEGORIA

01) Elabora e renova o cadastro funcional dos servidores remunerados e ndo
remunerados;

02) Requisita verbas de adiantamento para despesas de limpeza, conservagdo e
manutengdo do férum;

03) Abre e controla contas bancdrias de carater administrativo da dire¢do do féorum.



04) Responsabiliza-se pelo recolhimento de valores referentes a telefonemas
particulares, taxas de inscricdo em concursos, copias xerograficas e outras ligadas a
administracdo do férum;

05) Controla os bens patrimoniais mantendo-os em condi¢des de uso;

06) Providencia a requisicdo de novos bens e a baixa dos considerados inserviveis;
07) Mantém atualizados registros funcionais comunicando as ocorréncias a
secretaria do tribunal de justica;

08) Elabora as correspondéncias da direcdo do férum, e as relativas ao servico da
Secretaria;

09) Responsabiliza-se pela guarda dos livros de cardter administrativo e demais
documentos da secretaria;

10) Planeja, organiza, orienta e controla as atividades relacionadas com: requisicdo,
guarda e utilizagdo de materiais de expediente de consumo; fornecimento de cépias
xerogréficas; servico de biblioteca; recepcdo e expedicdo de correspondéncias
oficiais e arquivo de processos e documentos;

11) Controla o ponto dos servidores, encaminhando mensalmente a Secretaria do
Tribunal de Justica o boletim de freqiiéncia com registros de faltas e atrasos;

12) D4 informacao em processos administrativos dos servidores do férum;

13) Avalia, juntamente com os escrivdes, os servidores do foro, para efeitos de
promogdo e concessao da gratificagdo de produtividade;

14) Exerce outras atividades correlatas.

4.1.2 O Cartorio Judicial

Como estudado, o Férum € composto por setores de atividade meio ou
administrativos, no qual enquadra-se a secretaria do foro, e por setores de atividade fim. O

melhor exemplo dessa tltima categoria € o cartério judicial.

Para o exercicio da jurisdi¢do, € necessdrio que os juizes disponham de uma
secretaria responsdvel pela guarda e organizagdo dos autos do processo, pela formalizacdo dos

expedientes e pelo cumprimento das ordens judiciais no ambito interno do Férum.

Cartério, na definicao de Paulo Roberto Benasse (2000, p. 78) “€ o lugar no qual,
privativamente, o serventudrio de justica exerce o seu oficio e guarda as notas publicas, titulos

e documentos, processos e livros pertencentes ao seu arquivo’.

Assim, apesar da terminologia arcaica, o cartério judicial caracteriza-se por ser
uma secretaria destinada a assessorar o magistrado no processamento e julgamento dos feitos

judiciais.

O cartério é chefiado por servidor efetivo com as seguintes atribui¢oes”



DESCRICAO SUMARIA DAS ATRIBUICOES DA  CATEGORIA
Atividades relacionadas com coordenagdo e supervisido dos servigcos de cartério, de
natureza administrativa, e acompanhamento e execucdio de servi¢os inerentes a
processos judiciais.

DESCRICAO DETALHADA DAS ATRIBUICOES DA CATEGORIA

1) Expedir os termos e demais atos préprios do juizo a que servir;

2) Executar intimacdes e praticar os demais atos que lhe forem atribuidos pelas leis
processuais;

3) Entregar os autos com carga ao juiz, promotor ou advogado, nos casos permitidos
em lei;

4) Registrar, antes da intimagdo das partes ou a seu advogado, as sentencas do juiz a
que servir;

5) Realizar a sua custa, as diligéncias que forem renovadas por erro ou culpa cuja
responsabilidade lhe caiba;

6) Acompanhar o juiz nas diligéncias de oficio;

7) Secretariar o juiz durante os despachos de processos;

8) Secretariar as sessdes do juri;

9) Assinar os mandados, por determinag¢do do juiz e de acordo com a legislacdo
pertinente;

10) Emitir certiddes de acordo com a legislagdo pertinente;

11) Cumprir os despachos proferidos pelo juiz;

12) Coordenar e supervisionar todas as atividades relacionadas com servicos de
cartorio;

13) Emitir rol de culpados e rol da Lei 9.099;

14) Emitir e/ou comunicar a geracdo dos mapas estatisticos e demais informagdes
solicitadas pela Corregedoria Geral da Justica;

15) Executar outras tarefas correlatas a critério de seu superior imediato.

Conhecido um pouco melhor sobre natureza da secretaria do foro e do cartério

judicial, € conveniente esclarecer melhor a forma atual de designacao das suas chefias.

4.2 Apresentacao e Analise dos Dados

4.2.1 A Funcio de Chefia de Cartorio e de Secretaria Do Foro

Até ha pouco tempo, no Estado de Santa Catarina, a chefia da secretaria do foro e
do cartério judicial era incumbéncia de servidores ocupantes dos cargos de provimento
efetivo de secretdrio do foro e de escrivao judicial, independente de qualquer designagdo

prévia do superior hierarquico.

Entretanto, tal politica institucional foi abandonada aos poucos, visto que ha

varios anos nao se tem noticia de concurso publico para tais cargos. Com efeito, na falta de



servidores de carreira, em muitos cartorios e secretarias, a funcido foi sendo ocupada por

servidores titulares dos cargos de técnico judicidrio auxiliar, mediante designacao pelo juiz

iii

competente .

Recentemente, houve grande inovagdo no particular com a edicdo da Lei

Complementar Estadual n.® 406, de 25 de janeiro de 2008, que assim dispds a respeito:

Art. 22 O cargo de Escrivao Judicial, do Grupo Atividades de Nivel Superior - ANS,
do Quadro de Pessoal do Poder Judicidrio, constante do Anexo VII, da Lei
Complementar n2 90, de 12 de julho de 1993, fica transformado no cargo de Analista
Juridico, do mesmo grupo, passando a integrar o Anexo I da Lei referida.

Art. 32 Os titulares do cargo de Escrivao Judicial serdo enquadrados no cargo de
Analista Juridico, nos mesmos niveis e referéncias em que se posicionavam a época
da publicagdo desta Lei Complementar.

Art. 4° O cargo de Secretdrio do Foro, do Grupo Atividades de Nivel Superior -
ANS, do Quadro de Pessoal do Poder Judicidrio, constante do Anexo VII, da Lei
Complementar n® 90, de 1993, fica transformado no cargo de Analista
Administrativo, do mesmo grupo, passando a integrar o Anexo I da Lei referida.

Art. 52 Os titulares do cargo de Secretdrio do Foro serdo enquadrados no cargo de
Analista Administrativo, nos mesmos niveis e referéncias em que se posicionavam a
época da publicagdo desta Lei Complementar.

Art. 62 Ao servidor designado para o exercicio das fungdes de Chefia de Cartério e
de Chefia da Secretaria do Foro conceder-se-4 gratificacdo no valor correspondente
ao nivel FG-3 da Tabela de Vencimentos do Pessoal do Poder Judicidrio.

§ 12 A Chefia de Cartério e a Chefia da Secretaria do Foro deverdo ser exercitadas
por servidor efetivo, portador de diploma de curso superior e ocupante dos cargos de
Analista Juridico e de Analista Administrativo.

§ 22 No caso de substituicdo, falta ou impedimento, as fun¢des de Chefia de Cartério
e de Chefia da Secretaria do Foro poderdo ser desempenhadas por servidor efetivo,
ocupante de cargo de nivel médio, o qual perceberd o valor da gratificacdo prevista
no caput, acrescida da diferenga de vencimento entre o seu cargo e o nivel ANS-
10/A da referida tabela.

Art. 7% Aos atuais ocupantes dos cargos transformados fica garantida a opg¢@o pelas
chefias dos Cartdrios Judiciais e das Secretarias do Foro, bem como o direito,
enquanto no seu efetivo exercicio, a percep¢do das vantagens pecunidrias derivadas
dessas funcdes.

Desse modo, o cargo de escrivado judicial foi transformado em cargo de analista
juridico e o cargo de secretdrio do foro foi transformado em analista administrativo, ambos de

nivel superior.

Foi estabelecido também que as chefias do cartério e da secretaria do foro deverao
ser exercidas por servidor efetivo, ocupante dos cargos de analista juridico e analista
administrativo””, ou no caso de substitui¢do, falta ou impedimento, por servidor efetivo,

ocupante de cargo de nivel médio.



Em relacdo ao § 1.° do art. 6.° da Lei, € interessante mencionar que o Projeto de
Lei n.° 47/2007, encaminhado a Assembléia Legislativa, tinha a seguinte redacdo: “§ 12 A
Chefia de Cartério e a Chefia da Secretaria do Foro deverdo ser exercitadas por servidor
efetivo, portador de diploma de curso superior e, preferencialmente, ocupante dos cargos de

Analista Juridico e de Analista Administrativo” (Sem grifo).

Dessa forma, ao que parece em desrespeito a opc¢do politica institucional do
Tribunal de Justica, o Parlamento Catarinense suprimiu a palavra “preferencialmente” de
modo a desvirtuar o projeto e a reavivar a destinacao das chefias exclusivamente para cargos
predeterminados, criando também, de certo modo, incompatibilidade do § 1.° com o “caput”

do art. 6.°, que deixa claro que a chefia depende de prévia designacao.

4.2.2 A Nova Administracao Piublica e o Forum

Muitas das préticas gerenciais do novo modelo sdo perfeitamente compativeis
com o objetivo institucional do Poder Judicidrio e podem ser aplicadas na instituigdo,

especialmente na gestio de pessoas.

No ambito forense, a politica institucional de gestdo de pessoas deve ser flexivel
para que se possa prestigiar o melhor colaborador e atender as necessidades sociais de forma
efetiva, eficiente e adequada. O mérito funcional deve prevalecer independente de qualquer
rigidez ou privilégio decorrente de garantias de qualquer categoria funcional. E indispensdvel
valorizar a pessoa do servidor da Justica por sua competéncia e ndo apenas pelo cargo que

ocupa.

Os cargos de chefia no Férum ndo podem ser estritamente vinculados a uma tnica
categoria profissional, sob pena de se fomentar as indesejadas disfungdes do modelo
burocratico: conformismo, acomodacao e dificuldade ou incapacidade de lidar com contextos
turbulentos e dindmicos. Em verdade, a moderna administracdo publica demanda que a
escolha do lider se dé por sua competéncia, por seu perfil e por seu engajamento com o

objetivo da instituicao.
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Nao se pode separar a fun¢do de julgar da fun¢cdo de administrar. O exercicio do
bem julgar é deveras complexo, depende nao apenas do livre convencimento do magistrado,
mas também de uma estrutura fisica, de patrimonio e de recursos humanos adequada. E, para

que isso seja alcancado, o julgador precisa ter a sua disposi¢do os meios necessarios.

Nas rotinas forenses, 0s juizes necessitam de prerrogativas administrativas para

melhor julgar e, por conseqiiéncia, melhor atender ao cidadao.

De nada adianta um juiz honesto, competente e justo, se a sua equipe de apoio nao
possui as mesmas qualidades. Por certo, a atividade judicante ficaria comprometida em

prejuizo da sociedade.

A chefia do cartério e da secretaria do foro ndo pode ficar privativamente
destinada a pessoas determinadas, sem qualquer avaliagdo do seu mérito, do seu perfil de
lideranca, de sua confiabilidade ou de sua eficiéncia. Em suma, € imprescindivel que o
magistrado, no comando da dire¢do do foro e de sua vara judicial, disponha de colaboradores

escolhidos por critérios de competéncia.

Assim, o modelo inaugurado pela Lei Complementar Estadual n.® 406/2008, com
as alteracbes promovidas pela Assembléia Legislativa ao texto original, mostra-se
incompativel com a Nova Administragio Publica e com as premissas da gestdo de pessoas por

competéncias.

5. PROPOSTA

Para melhor ilustrar a questdo, propde-se a seguinte alteracao legislativa:
ANTEPROJETO DE LEI COMPLEMENTAR

Altera o art. 6.° da Lei Complementar n.° 406/2008, para definir

a designacdo da chefia de cartdrio e de secretaria do foro.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE SANTA CATARINA,

11



Faco saber a todos os habitantes deste Estado que a Assembléia Legislativa

decreta e eu sanciono a seguinte Lei Complementar:

Art. 1. O art. 6.° da Lei Complementar n.° 406/2008, passa a vigorar com a

seguinte redacao:

§ 1.° A Chefia de Cartério deverd ser exercitada por servidor efetivo do Poder
Judicidrio de Santa Catarina, preferencialmente, portador de diploma de curso superior em

Direito.

§ 1.°-A. A Chefia de Secretaria do Foro deverd ser exercitada por servidor efetivo
do Poder Judicidrio de Santa Catarina, preferencialmente, portador de diploma de curso

superior em Direito, Administracdo, Ci€ncias Contdbeis ou Ciéncias Econdmicas.

§ 2.° O servidor efetivo, ocupante de cargo de nivel médio, designado para as
funcOes de Chefia de Cartério ou de Chefia da Secretaria do Foro, perceberd o valor da
gratificacdo prevista no caput, acrescida da diferenca de vencimento entre o seu cargo e o

nivel ANS-10/A da referida tabela.

Art. 2.° As despesas necessdrias a execucdo da presente Lei Complementar

correrdo a conta das dotagdes préoprias do orcamento do Tribunal de Justica.
Art. 3.° Esta Lei Complementar entrard em vigor na data de sua publicacgdo.

Florian6polis,

6. CONSIDERACOES FINAIS

O Férum de Justiga caracteriza-se, em regra, como o primeiro e principal local de
atendimento a populacdo que busca os servicos judicidrios. Tal reparti¢do é administrada pelo
juiz diretor do foro e pelos demais juizes, com o auxilio de diversos setores, entre os quais

destacam-se a secretaria do foro e o cartorio judicial.
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A secretaria do foro pode ser enquadrada como setor de assessoramento direto do
juiz diretor do foro na administragdo geral da unidade, ou seja, como setor de atividade meio
ou administrativa, ndo necessariamente vinculada ao exercicio da jurisdi¢do. O cartério
judicial, por sua vez, revela-se como a secretaria de apoio aos juizes na efetiva prestacdo da

jurisdicdo, objetivo institucional do Poder Judicidrio.

Tais setores sdo estratégicos, de extrema importancia para a administragao do
Férum e, independente de qualquer classe ou categoria funcional, devem ser liderados por
colaboradores imbuidos de espirito puiblico de servir, com engajamento elevado com a

instituicao, com vontade de aprender, de ensinar e de prestar servico publico de exceléncia.

A moderna administracdo publica recomenda que a chefia dos cartérios e
secretarias ndo pode ficar reduzida a qualquer classe especifica de servidores publicos, como

se principios de efici€éncia, mérito funcional e perfil de lideranga ndo importassem na escolha.

-

E preciso prestigiar e recompensar o melhor colaborador, o mais capacitado,
aquele que manifeste a melhor aptiddo e que esteja comprometido com o fim institucional da
organizacdo. Nao se pode fomentar o antigo modelo burocridtico de administracdo

caracterizado pela acomodacio, conformismo e incapacidade funcional.

Por outro lado, é importante ressaltar que o exercicio do bem julgar depende
essencialmente da funcdo de administrar e demanda o deferimento de certas prerrogativas ao
magistrado. Sem a adequada estrutura fisica, patrimonial e, mais importante, sem 0s recursos

humanos essenciais, fica comprometido o exercicio da jurisdicao.

No comando da sua judicatura, € indispensdvel que seja deferido ao magistrado
uma equipe de apoio competente, confidvel, comprometida com a efetivacdo da Justica e

passivel de controle direto e responsavel.

No Tribunal de Justica, por exemplo, seria verdadeiro absurdo que o Chefe do
Poder Judicidrio ndo pudesse indicar seus auxiliares diretos dentre os mais competentes. Tal
raciocinio pode ser perfeitamente aplicado a estrutura administrativa do primeiro grau de
jurisdicdo, especialmente na escolha das liderancas estratégicas e dos principais colaboradores

do servico forense.
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Assim, revela-se inadequada a politica institucional trazida com a edicdo da Lei
Complementar Estadual n.° 406/2008. A rigidez trazida pelo art. 6, § 1.°, do indigitado

diploma legislativo, € incompativel com a moderna administracao publica.

Como conclusio, é conveniente que as funcdes de chefia do cartdrio judicial e da
secretaria do foro sejam providas mediante designagdo do juiz diretor do foro, dentre
servidores de cargo de provimento efetivo do Poder Judicidrio, preferencialmente de nivel

superior, sem haver qualquer vinculagdo aos cargos de analista administrativo ou juridico.

" Disponivel em : <http://www.tj.sc.gov.br/institucional/diretorias/drh/secacomfunc/atribuicao/secretario.htm>.
Acesso em: 25 set. 2008.
B Disponivel em:
<http://www.tj.sc.gov.br/institucional/diretorias/drh/secacomfunc/atribuicao/escrivaojudicial.htm>. Acesso em:
25 set. 2008.

" Resolugdo n.° 27.03.85/01, da Presidencia do Tribunal de Justica de Santa Catarina, art. 2.° e art. 3.°.

™ A atribuicdo desses cargos foram recentemente regulamentadas pela Resolugéo n.° 17/08, da Presidéncia do
Tribunal de Justica de Santa Catarina.
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